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1. Цели и задачи дисциплины

Цели изучения дисциплины.

Основной целью изучения дисциплины «Бухгалтерский управленческий учет» является: 
- ознакомление студентов с российским и зарубежным опытом организации управленческого учета;
- приобретение студентами знаний в области теории и практики управленческого учета, который обеспечивает управленческий аппарат организации информацией, используемой для планирования, собственно управления и контроля за ее деятельностью;
- формирование у студентов фундаментальных знаний по вопросам управления операционной деятельностью организации в целом и отдельных центров ответственности;

- обучение методологии калькулирования себестоимости продукции (работ, услуг), технологии бюджетирования, принятия экономически обоснованных управленческих решений, направленных на повышение эффективности деятельности субъекта. 
Задачи изучения дисциплины.
- исследование сущности управленческого учета и его роли в процессе управления хозяйствующего субъекта;

- определение инструментария, позволяющего исследовать происходящие в операционной деятельности явления и процессы;

- систематизация и классифицирование затрат, возникающих в процессе производства продукции, продажи товаров, выполнения работ, оказания услуг или управления организацией;

- установление приемов анализа соотношения показателей «Затраты - Объем-Выручка» и обоснование управленческих решений, основанных на маржинальном доходе;

- рассмотрение методологии исчисления себестоимости продукции (работ, услуг) и оценка влияния методов организации и учета затрат на значение показателя финансового результата;

- изучение особенностей планирования, контроля и анализа деятельности организации посредством введения системы бюджетирования и внутренней отчетности; 

- обоснование необходимости создания в рамках организационной структуры управления системы учета по центрам ответственности;

- формирование навыков принятия управленческих решений по вопросам планирования ассортимента продаж, ценообразования, оптимального использования производственных мощностей, закупочной деятельности.

2. Требования к результатам освоения дисциплины

В результате изучения дисциплины студент должен:

Знать: 
- роль и значение управленческого учета в системе управления организацией,

- предмет и метод управленческого учета, объекты изучения данной науки,

- виды и качественные характеристики управленческой информации;
- основные отличия систем управленческого и финансового учета,

- основные проблемы, решаемые в рамках системы управленческого учета,

- способы калькуляции затрат,

- методы калькуляции себестоимости,

- различия, достоинства и недостатки калькуляции по полным и по переменным затратам,

- особенности попроцессного, попередельного и позаказного калькулирования,

- особенности нормативной калькуляции,

- возможности и методы бюджетирования в коммерческой организации, 

- принципы и особенности принятия управленческих решений на основе релевантной информации,

- способы формирования системы управленческого учета в организации, место и роль бухгалтера-аналитика в системе управления финансами организации;
- знать теоретические основы управления затратами фирмы;
- принципы организации внутреннего учета и информационные потоки, характеризующие изменения системы управления;
- структуру затрат и доходов центров ответственности;
- приемы управленческого анализа, виды бюджетов и технологию их формирования.

Уметь: 

- оценить объем информационных потоков организации и оптимальную структуру обмена учетной информацией,

- разработать и обосновать особенности внедрения системы управленческого учета в организации исходя из специфики ее деятельности,

- построить систему классификации затрат организации по статьям калькуляции, исходя из потребностей принятия управленческих и финансовых решений в организации,

- выбрать систему калькуляции себестоимости, исходя из целей такой калькуляции,

- оформлять отч6еты и информационные записки по отдельным вопросам, касающимся учетно-управленческой проблематики,

- проанализировать систему управленческого учета и контроля в организации;
- выработать рекомендации по совершенствованию системы управленческого учета и контроля;
- использовать полученные знания при принятии управленческих решений;
- владеть приемами управленческого анализа;

- калькулировать себестоимость продукции (работ, услуг) различными методами;

- формировать сметы затрат и доходов центров ответственности;

- составлять отчеты о фактической деятельности подразделений и анализировать достигнутые результаты.
Владеть навыками:

- формирования мнения о существующей структуре информационного обмена для целей принятия решений в организации,

- обоснования и принятия управленческих решений на основе учетной информации,

- обработки учетно-управленческой информации.

3. Содержание дисциплины
Раздел 1. Основы бухгалтерского управленческого учета
Управленческий учет как элемент системы бухгалтерского учета. Предпосылки появления управленческого учета в РФ. Понятие бухгалтерского управленческого учета, его предмет, метод, объекты  исследования, задачи. Место бухгалтерского учета в системе «эккаунтинг». Характеристика информации, предоставляемой бухгалтерским управленческим учетом. Условия ее хранения. Взаимодействие финансового и управленческого учета. Функции бухгалтера-аналитика, осуществляющего управленческий учет. Законодательные основы бухгалтерского управленческого учета. 
Основные положения управленческого учета. Сравнение систем финансового и управленческого учета. Терминологические особенности: управленческий учет, производственный учет, костинг, контроллинг.

Управленческий учет и принятие управленческих решений. Управленческий учет в структуре управления организацией. Структура и функции учетно-аналитической службы организации. Роль бухгалтера-аналитика в информационном обеспечении процесса принятия управленческих решений. Управленческий учет в контексте бизнес-среды организации. Внешняя и внутренняя бизнес-среда. Пользователи информации, формируемой в рамках учетных процедур.
Раздел 2. Затраты: их поведение, учет и классификация
Эволюция методов учета затрат. Понятие затрат, их классификация. Способы и подходы к классификации затрат. Классификация затрат по их экономическому содержанию - по элементам и по статьям калькуляции. Положение о составе затрат.

Классификация затрат по отношению к производству и продукции - прямые и косвенные, основные и накладные. Классификация затрат и налогообложение. 

Классификация затрат по их динамике – переменные, постоянные, условно-переменные, условно-постоянные, обратнопропорциональные выпуску. 

Классификация затрат по отношению к данному управленческому решению – релевантные, приростные, вмененные. Входящие и исходящие затраты. 

Производственная себестоимость продукции и затраты периода. Формирование производственной себестоимости.

Классификация затрат для целей контроля и регулирования – регулируемые и нерегулируемые. Затраты по центрам ответственности.

Способы калькуляции затрат – по полным и по переменным затратам, по нормативным и по фактическим затратам, в зависимости от особенностей технологического цикла. 

Организация учета производственных затрат. Сметы затрат. 
Раздел 3. Калькулирование себестоимости
Себестоимость продукции: ее состав и виды. Роль калькулирования себестоимости продукции в управлении производством. Принципы калькулирования, его объект и методы. Попроцессный, попередельный и позаказный методы калькулирования. Калькулирование полной производственной себестоимости. Учет прямых затрат в составе себестоимости продукции (работ, услуг).  Учет косвенных расходов в составе себестоимости продукции (работ, услуг). Калькулирование производственной себестоимости. 
Организация учета накладных расходов. Отнесение накладных расходов на продукцию. Единые ставки распределения накладных расходов. Нормы возмещения накладных расходов – по величине производственных затрат, по прямым трудовым или по прямым материальным затратам, по единицам продукции. Накладные расходы и центры ответственности. Ставка распределения накладных расходов для различных центров ответственности. Двухступенчатая процедура распределения. Распределение при условии оказания услуг непроизводственными подразделениями друг другу. Нормативные ставки распределения накладных расходов. Неполное возмещение и возмещение с избытком – способы отражения в отчетности.

Калькуляция себестоимости по переменным издержкам - система «директ-костинг». Фактический и нормативный методы учета затрат и калькулирования. Метод учета фактических затрат и калькулирования фактической себестоимости. Нормативный метод учета затрат и калькулирования себестоимости продукции. Система «стандарт-кост» как продолжение нормативного метода учета затрат.

Раздел 4. Принятие управленческих решений
Анализ безубыточности производства. Планирование ассортимента продукции (товаров), подлежащих реализации. Принятие решений по ценообразованию. Определение структуры продукции с учетом лимитирующего фактора. Решения о реструктуризации бизнеса. Решения о капиталовложениях.
Раздел 5. Бюджетирование
Бюджетирование как форма краткосрочного планирования. Цели и задачи бюджетирования. Организация бюджетирования в организации. Бюджетный комитет, бюджетный цикл, бюджетное руководство. Центры ответственности организации как основа построения бюджетной системы. Центры затрат, центры прибыли, центры дохода, центры инвестиций. 

Нормативные затраты как основа бюджетирования. Система бюджетов коммерческой организации. Бюджеты центров ответственности.

Бюджет продаж. Бюджет производства. Бюджет закупок. Бюджет расхода материалов. Бюджет движения денежных средств. Бюджетный баланс и бюджетный отчет о прибылях и убытках. 

Преимущества и недостатки нормативной калькуляции по сравнению с калькуляцией по фактическим затратам. Бюджетирование в государственных и некоммерческих организациях.

Цели контроля бюджетов. Формы контроля и контрольные процедуры.
Раздел 6. Организация бухгалтерского управленческого учета
Возможные варианты организации управленческого учета: автономная и интегрированная системы. Система записей хозяйственных операций на счетах управленческого и финансового учета. Применение системы интегрированного учета.

4. Примерная тематика работ
Подготовка и написание работы осуществляется в рамках времени, отведенного на самостоятельную работу студентов.

1. История развития управленческого учета.
2. Роль управленческого учета в стратегии развития субъекта хозяйствования.
3. Управленческий учет в системе организационных функций организации.
4. Управленческий учет в структуре управления финансами организации.
5. Структура и функции учетно-управленческой службы организации.
6. Организация  управленческого  учета  в  функциональных подразделениях системы управления предприятием.
7. Организация учетно-управленческой службы (на примере конкретной организации).

8. Влияние факторов внешней бизнес-среды на формирование системы управленческого учета в организации.
9. Влияние факторов внутренней бизнес-среды на формирова​ние системы управленческого учета в организаций.
10. Влияние факторов внешней и внутренней бизнес-среды на формирование системы управленческого учета в организа​ции (на примере конкретной организации).

11. Роль управленческого учета в принятии управленческих ре​шений в организациях.
12. Управленческий, финансовый и налоговый учет: сравни​тельные особенности формирования информационных потоков.
13. Использование в управленческом учете информации, фор​мируемой  в системе финансового учета.
14. Организация управленческого учета (на примере конкретной организации).

15. Информационное обеспечение управленческого учета.
16. Информационная система для целей управленческого учета: опыт внедрения (на примере конкретной организации).

17. Формирование информационных потоков в системе управ​ленческого учета (на примере конкретной организации).

18. Различия в понимании затрат и себестоимости в финансо​вом, управленческом и налоговом учете.

19. Цели и виды калькулирования затрат.
20. Объекты калькулирования: продукты, операции, процессы.
21. Выбор объектов и системы калькулирования (на примере конкретной организации).

22. Формирование накладных расходов коммерческой организации.

23. Особенности формирования накладных расходов (на приме​ре конкретной организации).

24. Использование попроцессного подхода к калькулированию (на примере конкретной организации).

25. Использование позаказного подхода к калькулированию (на примере конкретной организации).

26. Использование попередельного подхода к калькулированию (на примере конкретной организации).

27. Организация учета по полным затратам (на примере конкретной организации).

28. Система «фул-костинг».
29. Система «директ-костинг».
30. Учет затрат и калькулирование себестоимости по перемен​ным затратам: опыт внедрения (на примере конкретной организации).

31. Организация нормативного учета (на примере конкретной организации).

32. Особенности формирования центров ответственности (на примере конкретной организации).
33. Структура сегментов в рамках системы управления (на при​мере конкретной организации).

34. Управление по отклонениям: опыт внедрения (на примере конкретной организации). 
35. Принятие решений на основе релевантных затрат (на при​мере конкретной организации).

36. Процедуры управленческого анализа в системе принятия ре​шений (на примере конкретной организации).

37. Система формирования экономических показателей хозяй​ственной деятельности и их использование в управленче​ском учете (на примере конкретной организации).

38. Система «стандарт-костинг».
39. Нормативный метод учета затрат.   

40. Организация управленческого учета по центрам ответственности.
41. Центры прибыли и центры затрат производственного предприятия.

42. Контроль в системе управленческого учета.
43. Организация управленческого контроля.
44. Организация контроля в рамках системы управленческого учета: опыт внедрения (на примере конкретной организации).
45. Концепция контроллинга как часть управленческого учета.
46. Внутренняя отчетность компании.
47. Анализ отклонений как инструмент управленческого контроля.
48. Организация внутреннего аудита в рамках системы управ​ленческого контроля.
49. Организация внутреннего аудита (на примере конкретной организации).
50. Внутренний аудит: организационный аспект.
51. Внутренний аудит: финансовый аспект.
52. Внутренний аудит: персонал.
53. Метод учета затрат по функциям (ABC).
54. Управление затратами в системе учета затрат по функциям (ABC).
СТУДЕНТЫ МОГУТ ВЫБРАТЬ И ДРУГУЮ ТЕМУ КУРСОВОЙ РАБОТЫ, КРОМЕ ПОИМЕНОВАННОЙ В ПЕРЕЧНЕ, СОГЛАСОВАВ ЕЕ С РУКОВОДИТЕЛЕМ !

5. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины
1. Вахрушина М.А. Бухгалтерский управленческий учет: Учебник. – М: Омега-Л, 2007.

2. Егорова Л.И. Бухгалтерский управленческий учет: Учебно-метод.компл. – М.: ЕАОИ, 2008.

3. Карпова Т.П. Управленческий учет: Учебник для вузов. – М.: Аудит, ЮНИТИ, 2008.

4. Столбовская Н.В. Бухгалтерский управленческий учет: Учебно-метод.компл. – СПб.: НМ-СУ 2012.
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